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株主の皆様へ
　株主の皆様には、平素より格別のご高配を賜り、厚く御礼申しあげま
す。ここに、当社第33期（平成23年４月１日から平成24年３月31日ま
で）における事業の概況をご報告申しあげます。
　当連結会計年度におけるわが国経済は、平成23年３月11日に発生した
東日本大震災の影響を受けた経済活動の弱い動きから徐々に回復しつつ
ありますが、海外経済の減速が懸念され、先行き不透明な状況が続いて
おります。
　外食産業におきましては、震災直後の自粛ムードは和らいだものの、
お客様の節約・低価格志向が依然強く、加えて企業間の競争・競合の激
化から経営環境が益々厳しくなっております。
　このような状況の中で当社グループは、この震災後を「第二の創業」
と位置づけ、『「女性とお子様」をキーワードに、心地良くて、楽しくて、
もう一度来たいと思われる店にする』『業界最先端企業として、新たな
世界を切り開く』を基本方針に店舗展開し、人材育成や営業力の強化に
取り組んでまいりました。
　この結果、当連結会計年度の業績は、売上高232億１千６百万円（前
年同期比3.0％増）、営業利益３億８千７百万円（前年同期比238.3％増）、
経常利益４億３千５百万円（前年同期比204.7％増）、当期純利益３億３
千９百万円（前年同期は当期純損失８億２千５百万円）となりました。
　セグメントの業績は次のとおりであります。

（レストラン事業）
　レストラン事業におきましては、来店客数の増加基調を維持し、客単
価アップを図るとともに、店舗収益力を強化するため、各種営業政策を
実施してまいりました。
　店舗展開につきましては、前連結会計年度から引き続き「魚べい」に
経営資源を集中し、「すしおんど」から「魚べい」への業態転換を推進
いたしました。
　当連結会計年度におきましては、新設店７店舗を出店し、不採算店等
10店舗を退店したことにより、総店舗数は165店舗となりました。また、
改装等につきましては、業態転換を含め20店舗を実施いたしました。
　この結果、レストラン事業の業績は、売上高220億９千８百万円（前
年同期比3.0％増）、セグメント利益１億５千９百万円（前年同期はセグ
メント損失２億４千２百万円）となりました。

（フランチャイズ事業）
　フランチャイズ事業におきまし
ては、フランチャイズ先との良好
な関係維持と新規出店の促進を図
るため、派遣指導等を充実すると
ともに季節メニューの紹介や食材
の販売強化に取り組んでまいりま
した。
　店舗展開につきましては、香港
に８店舗、中国に４店舗を出店し、
また、香港で１店舗、台湾で４店
舗閉店したことにより、総店舗数
は59店舗となりました。
　この結果、フランチャイズ事業
の業績は、売上高11億８千７百万
円（前年同期比3.1％増）、セグメ
ント利益２億８千万円（前年同期
比14.5％増）となりました。

平成24年６月

代表取締役社長

佐伯　崇司
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財務ハイライト（連結）
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連結財務諸表（要旨）
● 連結貸借対照表 （単位：千円）

期　別
科　目

当　期
（平成24年3月31日現在）

前　期
（平成23年3月31日現在）

（資 産 の 部）
流 動 資 産 4,017,761 3,586,098
固 定 資 産 7,049,526 6,464,532

資 産 合 計 11,067,288 10,050,630
（負 債 の 部）

流 動 負 債 3,832,021 3,575,825
固 定 負 債 4,115,842 3,694,722

負 債 合 計 7,947,863 7,270,548
（純資産の部）

株 主 資 本 3,283,424 2,944,538
その他の包括利益累計額 △163,999 △164,456

純 資 産 合 計 3,119,424 2,780,082
負 債 ・ 純 資 産 合 計 11,067,288 10,050,630

● 連結損益計算書 （単位：千円）

期　別
科　目

当　期
自　平成23年4月 1 日（至　平成24年3月31日）

前　期
自　平成22年4月 1 日（至　平成23年3月31日）

売 上 高 23,216,645 22,530,148
売 上 原 価 9,606,449 9,026,477

売 上 総 利 益 13,610,195 13,503,671
販売費及び一般管理費 13,222,972 13,389,198

営 業 利 益 387,223 114,472
営 業 外 収 益 167,836 189,965
営 業 外 費 用 119,570 161,519

経 常 利 益 435,488 142,918
特 別 利 益 73,460 92,996
特 別 損 失 104,781 943,104

税金等調整前当期純利益又は
税金等調整前当期純損失（△） 404,168 △707,189

法人税、住民税及び事業税 76,568 86,200
法 人 税 等 調 整 額 △11,413 32,307
少数株主損益調整前当期純利益又は
少数株主損益調整前当期純損失（△） 339,013 △825,697

当期純利益又は当期純損失（△） 339,013 △825,697

● 連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：千円）

期　別
科　目

当　期
自　平成23年4月 1 日（至　平成24年3月31日）

前　期
自　平成22年4月 1 日（至　平成23年3月31日）

営業活動によるキャッシュ・フロー 1,453,793 △1,906
投資活動によるキャッシュ・フロー △51,918 △454,283
財務活動によるキャッシュ・フロー △459,740 401,827
現金及び現金同等物に係る換算差額 890 △22,213
現金及び現金同等物の増減額（減少：△） 943,024 △76,576
現金及び現金同等物期首残高 2,107,039 2,183,615
現金及び現金同等物期末残高 3,050,063 2,107,039
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元気寿司

魚べい・すしおんど

今年の夏も季節のメニューを沢山取り揃えました。

どうぞ旬の味をお楽しみください。各店舗にてお

待ちしております。
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ホームページのご紹介
http://www.genkisushi.co.jp/
当社のホームページでは、企業情報
や財務情報をはじめ、キャンペーン
情報等の最新情報をご紹介しており
ます。

元気寿司株式会社
〒320−0811　栃木県宇都宮市大通り二丁目1番5号
TEL.　028−632−5711（代）　FAX.　028−632−5911

株主メモ

事 業 年 度 ４月１日〜翌年３月31日

期末配当金受領株主
確 定 日 ３月31日

中間配当金受領株主
確 定 日 ９月30日

定 時 株 主 総 会 毎年６月

株 主 名 簿 管 理 人
三菱UFJ信託銀行株式会社

特 別 口 座 管 理 人

同 連 絡 先
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
〒137-8081 東京都江東区東砂７丁目10番11号
℡ 0120-232-711（通話料無料）

上 場 証 券 取 引 所 東京証券取引所

公 告 の 方 法

電子公告といたします。ただし、事故その他やむを
得ない事由によって電子公告による公告をすること
ができない場合は、日本経済新聞に掲載して行います。
電子公告アドレス　http://www.genkisushi.co.jp/

（ご注意）
１．����������������株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、口座を開設さ

れている口座管理機関（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開設
されている証券会社等にお問合せください。

２．����������������証券会社に口座を開設されていない株主様のお手続きにつきましては、株主名簿
管理人（三菱UFJ信託銀行）にて承りますので、上記連絡先にご連絡ください。

３．����������������特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、上記特別口座
の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問合せください。なお、三菱UFJ信託
銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

４．未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いいたします。




